
1 

Prof. Dr. Ralf Haderlein 

 

Aktuelle Entwicklungen in der 

Kindertagesbetreuung  

– Zentrale Herausforderungen und 

Zukunftsperspektiven 
 

 

FORUM FACHBERATUNG: AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IN DER KINDERTAGESBETREUUNG 

 

Bildungszentrum Erkner 

09.04.2018 

Institut für Bildung , Erziehung und Betreuung / Rheinland-Pfalz  (IBEB) 

Prof. Dr. Ralf Haderlein 



Der Alltag?! 

IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 2 



IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 3 



IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 4 



IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 5 



IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 6 



Zentrale Herausforderungen 

IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 7 



1. Koalitionsvertrag 

IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 8 



 

DLKL-Studie 2018 

IBEB – Prof. Dr. Ralf Haderlein 9 



DLKL-Studie 2018 

Das Vorurteil „Wir spielen, basteln und betreuen die Kinder nur“ hält sich 

hartnäckig in den Köpfen der Gesellschaft. 
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Wertschätzung 
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Unterstützung 
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Armut 
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1. Koalitionsvertrag 

 

Präambel 

„Wir geben allen Kindern und Jugendlichen gleiche Bildungschancen, damit 

Leistung und Talent über die persönliche Zukunft entscheiden, nicht die soziale 

Herkunft.“ 

 

Kapitel III 

„Wir verbessern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Mehr Geld für 

Kitaausbau, Entlastung von Eltern bei den Gebühren bis hin zur 

Gebührenfreiheit. Steigerung der Qualität in der Kinderbetreuung. Einführung 

Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung im Grundschulalter bis 2025.“ 

 

 

Institut für Bildung , Erziehung und Betreuung / Rheinland-Pfalz  (IBEB) 

Prof. Dr. Ralf Haderlein 



1. Koalitionsvertrag 

Kapitel III:1. Familien 

„Die Eigenanteile zur gemeinschaftlichen Mittagsverpflegung in Kitas und 

Schulen und für Schülerbeförderung entfallen. “ 

 

„Wir wollen die bestmögliche Betreuung für unsere Kinder und die bessere 

Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Dazu unterstützen wir Länder und 

Kommunen weiterhin beim Ausbau des Angebots und bei der Steigerung der 

Qualität von Kinderbetreuungseinrichtungen und dem Angebot an 

Kindertagespflege sowie zusätzlich bei der Entlastung von Eltern bei den 

Gebühren bis hin zur Gebührenfreiheit. Dafür werden wir jährlich laufende Mittel 

zur Verfügung stellen (2019 0,5 Milliarden, 2020 eine Milliarde, 2021 zwei 

Milliarden Euro). Hierbei wollen wir sowohl die Vielfalt der Betreuungsangebote 

beibehalten als auch die Länderkompetenzen wahren.“ 

 

 3,5 Mrd.: 50 T Einrichtungen  24 TEUR pro Einrichtung / Jahr 

 3,5 Mrd.: 2,7 Mio Kinder (01.03.17)  36 EUR / Kind / Monat 
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1. Koalitionsvertrag 

Kapitel III:1. Familien 

„Die Beschlüsse der Jugend- und Familienministerkonferenz der Länder (JFMK) 

werden wir hierzu entsprechend umsetzen.“ 

 Kostenberechnung der JFMK: pro Jahr ~ 10 Mrd. EUR 

 

„Die von uns vereinbarten Ziele im Bereich der Kindertagesbetreuung und der 

Ganztagsbetreuung von Grundschulkindern sind nur umsetzbar, wenn die 

erforderlichen Fachkräfte zur Verfügung stehen. Deshalb sollen aus den Mitteln, 

die den Ländern zur Verfügung stehen, auch weitere Formen der 

berufsbegleitenden oder praxisintegrierten Ausbildung von Erzieherinnen und 

Erziehern gefördert werden können. Wir werden uns dafür stark machen, dass u. 

a. die Bundesprogramme Sprachkitas, KitaPlus, Betriebliche Kinderbetreuung 

und Kindertagespflege fortgeführt und weiterentwickelt werden. 

 Finanzierung? 
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1. Koalitionsvertrag 

 

- Wir brauchen einen gesellschaftlichen Konsens zur Frage Bildung von 0-6 

Jahren  Bildungsgipfel. 

 

- Wir brauchen gemeinsame finanzielle Grundlagen  Kinderkasse 

 

- Wir brauchen weniger Wortakrobatik mehr politische Aktivität und 

Umsetzung. 

 

- Wir brauchen eine starke politische Vertretung der Fachkräfte und der Träger 

auf allen Ebenen. 

 

-   
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2. Personalbedarf 
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2. Personalbedarf 

 

 

 

März 2018 

Hessischer Städtetag 

 

- Berechnung bis 2030: 17 000 fehlende Fachkräfte 

 Von 4000 Kitas müssten 1000 geschlossen werden 
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Rauschenbach, T./Schilling, M./Meiner-Teubner, C. (2017): Plätze. Personal. Finanzen – der Kita-Ausbau geht weiter. Zukunftsszenarien zur 

Kindertages- und Grundschulbetreuung in Deutschland. Dortmund. 

Aktualisiert 2017 

Entwicklung der Kinderzahlen 
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Rauschenbach, T./Schilling, M./Meiner-Teubner, C. (2017): Plätze. Personal. Finanzen – der Kita-Ausbau geht weiter. Zukunftsszenarien zur 

Kindertages- und Grundschulbetreuung in Deutschland. Dortmund. 

Wunsch der Eltern 
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Notwendiger Platzbedarf 
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Personelle Veränderungen 
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Personalbedarf bis 2025 
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DLKL-Studie 2018 

Zufriedenheit Qualifikationsniveau ErzieherInnenausbildung 
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Zufriedenheit Qualifikationsniveau KindheitspädagogInnen 
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DLKL-Studie 2018 

KindheitspädagogInnen 
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DLKL-Studie 2018 

Multiprofessionelle Teams 
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2. Personalbedarf 

 

- Wir brauchen einen Umbau der Ausbildung hin zu dualen schulischen und 

hochschulischen Ausbildungsformen, bei denen die Auszubildenden auch ein 

Ausbildungsentgelt / Gehalt bekommen. 

 

- Wir brauchen damit die Integration der Lernorte Praxis und Hoch-/Schule. 

 

- Wir brauchen professionelle Maßnahmen der Mitarbeiter(rück)gewinnung, -

entwicklung, -bindung. 

 

- Wir brauche die Öffnung für andere Berufsgruppen. Multiprofessionelle 

Teams. 

 

- Wir brauchen gesellschaftliche und politischen Akzeptanz des Berufes. 

 

- Wir brauchen ein angemessenes Gehalt, welches mind. Grundschullehrkraft 

entspricht.  
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3. Trägerprofessionalität 
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Aqua - Studie 
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Zufriedenheit 
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Arbeitsbedingungen 
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Verantwortungsbereiche 

Aufgabenprofil 
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3. Trägerprofessionalität 

Veränderung Trägerlandschaft 

 

- Von der Einzelträgerschaft hin zu größeren / großen Einheiten 

- „neue“ Rechtsformen: Zweckverband, gemGmbH, Eigenbetriebe 

Stadt München: ~ 520 Einrichtungen 

Kita Zweckverband Essen: ~ 270 Einrichtungen 

Kita gemGmbH Koblenz/Trier/Saarland: ~ 120/150 Einrichtungen 

ElbKinder e.V.: ~ 185 Einrichtungen; 

Stadt Halle Eigenbetrieb: ~ 46 Einrichtungen;  

 

Veränderung Anforderungen Träger 

 

- „Gestiegene“ od. bewusstere Wahrnehmung der Trägerverantwortung 

-  erhöhter Verwaltungsaufwand 

- u.a. Themen wie betriebliches Gesundheitsmanagement; § 22a, § 8a, 

Personalmanagement, Eingliederungsmanagement 
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3. Trägerprofessionalität 

 

- Wir brauchen professionelle Träger, die ihre Aufgabe bewusst wahrnehmen. 

 

- Wir Brauchen neue Trägerstrukturen, damit die zu bewältigenden Aufgaben 

professionell wahrgenommen werden können. 

 

- Wir brauchen ein professionelles Kita-Management. 
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4. Qualitätsmanagement 
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DLKL-Studie 2018 

QM  - vorhandenes System 
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QM - Nutzen 
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DLKL-Studie 2018 

QM – Einschätzung Nutzen Kitas ohne QM-System 
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4. Qualitätsmanagement 

 

Ziel: Persönlichkeitsentwicklung (§ 1 SGB VIII) 

 

- Fragen nach Wirkfaktoren 

- notwendige und hinreichende Bedingungen 

- Aktualisierung vorhandener QMS 

- Bund-Länder Zwischenbericht 

 

- Frage nach systemische Wirkfaktoren 

- Überarbeitung systemischer Wirkmodelle 

- Einbezug Faktoren: Eltern, Umfeld, Kultur 

 

- Frage nach nachhaltigen Systemen 

- lernende Organisation 

- kultursensible Organisation 

- kompetente Organisation 
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4. Qualitätsmanagement 

 

Ziel: professionelle Organisation  

 

- Bildungspläne 

- Umsetzung 

- Evaluation 

 

 

- nachhaltiges Systemen 

- lernende Organisation 

- kultursensible Organisation 

- kompetente Organisation 
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Vom Kind her denken 

 

Qualität 

Kita / Tagespflege 

Eltern 

 

Träger 

Mitarbeiter

/innen 

 

Leitung 

Gesell-

schaft 

Koopera-

tionen 

Fachbe-

ratung 

Politik 

 

Kultur 

 

… 
 

Kinder 

4. Qualität in der Systemsteuerung 
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    „Bevor wir Autos bauen, bauen wir 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.“ 

    (Toyota) 

 

    „Qualität beginnt bei den Menschen, 

nicht bei den Dingen. 

Wer einen Wandel herbeiführen will, 

muss zuallererst auf die innere Einstellung 

aller Mitarbeiter abzielen.“ 
    (Ph. B. Crosby, 1926-2001) 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

 

Prof. Dr. Ralf Haderlein 

Hochschule Koblenz 

Fachbereich Sozialwissenschaften 

Vorstand IBEB 

Konrad-Zuse-Str. 1 

56068 Koblenz 

haderlein@hs-koblenz.de 
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