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Übersicht

• Wie entwickeln sich die Fachkräftebedarfe? 
• Wie hat sich die Ausbildungslandschaft verändert? –

Fachkräftegewinnung
• Was kommt nach der Ausbildung? – Fachkräftebindung 
• Zusammenfassung und Fazit 
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.... und kein Ende in Sicht

Personallücke Kita: 
19.200 bis 72.500 

Personen

Personalmehrbedarf 
Ganztag: 19.400 bis 

39.600 Personen

Rauschenbach/Meiner-Teubner/Böwing-Schmalenbrock/Olszenka 2020, 2021
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Entwicklungen in der Erzieher:innenausbildung

Pluralisierung

„Dualisierung“

Diversifizierung



16.06.2022 Deutscher Fürsorgetag 2022 Seite 9

Zugangswege in die Ausbildung zur Erzieherin und zum Erzieher

Berufliche Vorbildung Fachliche Ausrichtung 2010 2020

Berufsausbildung

Fachlich einschlägig/affin 16 16

Fachlich nicht-einschlägig …
mit förderlicher Tätigkeit 3 7

ohne förderliche Tätigkeit 3 5

Berufstätigkeit

Fachlich einschlägig 6 10

Fachlich nicht-einschlägig 2 1

Familienarbeit 4 2

Varianten insgesamt -.- 41

Quelle: Ausbildungsverordnungen der Fachschulen für Sozialpädagogik in den Bundesländern 9/2020; Vergleichszahlen basieren 
auf der Analyse von Janssen (2010); zit. n. Fuchs-Rechlin/Rauschenbach 2021, S. 210

6 12
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Fachschulausbildungen nach Ausbildungsmerkmalen (in %; n=478)

Quelle: Mende/Fuchs-Rechlin 2022, S. 27
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Fachschulausbildungen nach Ausbildungsformen (in %; n=487)
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Fachschulen – an der Kapazitätsgrenze! Einschätzungen von 

Fachschulleiterinnen und Fachschulleitern (in %; n=276-284)
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Was kommt nach der Ausbildung? – Personalbindung in Kitas

Bedürfnisse von 
Mitarbeiter:innen

Sicherheit Zugehörigkeit

Teamentwicklung

Wertschätzung Selbstverwirklichung

Fortbildung

(Quelle: Knoblauch 2004, S. 107)
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Was kommt nach der Ausbildung? – Personalbindung in Kitas

Bedürfnisse von 
Mitarbeiter:innen

Sicherheit Zugehörigkeit

Teamentwicklung

Wertschätzung Selbstverwirklichung

Fortbildung

(Quelle: Knoblauch 2004, S. 107)
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Fort- und Weiterbildung in Kindertageseinrichtungen (in %, n=1.431)
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Individuelle berufliche Entwicklungsmöglichkeiten in Kitas (in %)
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Vertikale berufliche Entwicklungsmöglichkeiten in Kitas

Quelle: TrEiKo-Trägerbefragung 2020/2021
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Zusammenfassung und Fazit 

Bisherige Strategien: Fachkräftegewinnung

• Konzentration auf Ausbau der fachschulischen 
Ausbildung zur Erzieher:in

• Ausbau flankiert durch umfassende 
Ausbildungsreformen

• Fachschulen an ihren Kapazitätsgrenzen 
angelangt 

• Weitere Investitionen in Ausbildung langwierig  

Entwicklungsaufgaben: Fachkräftebindung

• Bislang weniger im Blick: Fachkräftebindung im 
Arbeitsfeld

• Vertikale Karrierewege als Entwicklungsaufgabe 
• Voraussetzung: Binnendifferenzierung in den 

Teams
• Fort- und Weiterbildung auf Spezialfunktionen 

zuschneiden und mit Standards unterlegen
• Begleitung und Beratung von Leitungskräften 

und Teams in diesem (Organisations-
)Entwicklungsprozess
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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Berufliche Perspektiven – Motive für Verbleib und Ausstieg

Über Ausstieg und Abwanderung entscheidet nicht nur die 
Zufriedenheit mit den Beschäftigungs- und 
Arbeitsbedingungen, sondern auch die Möglichkeiten in der 
jeweiligen Stelle die eigenen beruflichen Aspirationen 
realisieren zu können.

„Ich glaube das sind einfach ganz viele Sachen. Es ist, nicht 
die Bezahlung. Ich glaube es ist tatsächlich, ich glaub das 
hören Sie öfters, diese Selbstentfaltung.“ (Erzieher, Fachkraft)

Quelle: Nachtigall/Stadler/Fuchs-Rechlin 2021
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Berufliche Perspektiven – Motive für Verbleib und Ausstieg

(a) Zufriedenheitsbasierter 
Verbleib
(b) Entwicklungsorientierter
Verbleib
(c) Rational kalkulierter 
Verbleib

(d) Entwicklungsorientierte
Suche nach affinen Tätigkeiten
(e) Zukunftsorientierte 
Teilausstiege in benachbarte 
Felder

(f) Entwicklungsorientierte 
Ausstiege

(c) Rational kalkulierter 
Verbleib in Fremdbestimmung

(d) Entlastende Suche nach 
affinen Tätigkeiten
(e) Entlastende Teilausstiege in 
benachbarte Felder

(g) Unzufriedenheitsbasierte 
Ausstiege
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Quelle: Nachtigall/Stadler/Fuchs-Rechlin 2021
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