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Abb. 2.2 Tatige Personen in der Kindertagesbetreuung und in der Kinder- und Jugendhilfe 1974 bis 2020 (Anzahl)"?
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1 Tatige Personen inklusive Verwaltung und Hauswirtschaft; inklusive Horte (1990/91 TH und ST: ohne Horte); Deutschland: 1974 bis 1986 lediglich Westdeutschland
(inklusive West-Berlin); Kindertagesbetreuung erst ab 2006 inklusive Kindertagespflege.
2 Gesamtpersonal in der Kinder- und Jugendhilfe: Summe der Tatigen in der tbrigen Kinder- und Jugendhilfe und in der Kindertagesbetreuung.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgange; eigene Berechnungen

Quelle: Autorengruppe Fachkriiftebarometer 2021, S. 34 Seite 3



.... und kein Ende in Sicht

Personalliicke Kita:
19.200 bis 72.500
Personen

Personalmehrbedarf
Ganztag: 19.400 bis
39.600 Personen

Rauschenbach/Meiner-Teubner/Béwing-Schmalenbrock/Olszenka 2020, 2021



Abb. 2.12 Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Qualifikationsniveau 2006 bis 2020 (in %)’
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1 Inklusive Horte; padagogisches und leitendes Personal ohne Verwaltung. Zuordnung der Berufe zu Qualifikationsgruppen » Tab. D2.20 im Datenanhang.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Kinder und tétige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege,
verschiedene Jahrgéange; eigene Berechnungen

Quelle: Autorengruppe Fachkriiftebarometer 2021, S. 34 Seite 5



Abb. 6.7 Schiilerinnen und Schiiler im ersten Jahr der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung 2007/08 bis 2019/20

(Anzahl; Veranderung in %)"2
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2 FUr NW enthalten die Daten Schiler/innen am Beruflichen Gymnasium, ab 2009/10 mit integrierter Form der Ausbildung.
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 2, verschiedene Jahrgénge, sowie ergédnzende Tabellen zur Fachserie; Statistische Landesamter: WiFF-Landerabfrage,

verschiedene Jahrgange; eigene Berechnungen » M1

Quelle: Autorengruppe Fachkriiftebarometer 2021, S. 120
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Abb.6.12  Anfangerinnen und Anfanger sowie Absolventinnen und Absolventen friih- bzw. kindheitspadagogischer Bachelor-
Studiengdnge 2004 bis 2019 (Deutschland; Anzahl; Veranderung in %)’
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Verédnderung zum Vorjahr in %

1 Fehlende Angaben wurden auf Basis von friiheren Angaben bzw. Studienplatzzahlen geschéatzt. 2019 wurden bspw. die Zahl der Anfanger/innen von 13 Studiengéngen
sowie die Zahl der Absolventen/-innen von 18 Studiengéngen geschétzt.
2 Die Daten zu den Absolventen/-innen fiir 2017 wurden nachtréglich korrigiert.

Quelle: WiFF-Studiengangsmonitoring, 2014-2020

Quelle: Autorengruppe Fachkriiftebarometer 2021, S. 126 Seite 7
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Entwicklungen in der Erzieher:innenausbildung

Diversifizierung Pluralisierung

,Dualisierung”
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Zugangswege in die Ausbildung zur Erzieherin und zum Erzieher

Berufliche Vorbildung Fachliche Ausrichtung mm

Fachlich einschlagig/affin

Berufsausbildung mit forderlicher Tatigkeit 3 7
Fachlich nicht-einschlagig ... 6 12
ohne forderliche Tatigkeit 3 5
Fachlich einschlagig 6
Berufstatigkeit Fachlich nicht-einschlagig 2 1
Familienarbeit 4 2

Varianten insgesamt = 41

Quelle: Ausbildungsverordnungen der Fachschulen fiir Sozialpddagogik in den Bundeslédndern 9/2020; Vergleichszahlen basieren
auf der Analyse von Janssen (2010); zit. n. Fuchs-Rechlin/Rauschenbach 2021, S. 210
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Abb. 6.5 Formate der Ausbildung zur Erzieherin und zum Erzieher an Fachschulen nach Landern 2020’
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1 Inder vollzeitschulischen, teilzeitschulischen und berufsbegleitenden Ausbildung kénnen die Praxisanteile je nach Land integrativ tiber die gesamte Ausbildungsdauer oder

konsekutiv, d.h. hauptsachlich am Ende (Berufspraktikum), stattfinden.

Sachsen

Ausbildungsformate

Vollzeitschulische Ausbildung (VZ)
Teilzeitschulische Ausbildung (TZ)
Berufsbegleitende Teilzeitausbildung (BG)
Praxisintegrierte, vergiitete Ausbildung (PIA)

Ausbildungsformate in den Bundeslandern
VZ+BG

W VZ+TZ+BG
VZ+TZ+PIA

[ VZ+BG+PIA

B VZ+TZ+BG+PIA

Quelle: Ausbildungs- und Priifungsordnungen der Lander fiir Fachschulen und Fachakademien fiir Sozialpadagogik; eigene Recherche 2020

Quelle: Autorengruppe Fachkréiftebarometer 2021, S. 117



Fachschulausbildungen nach Ausbildungsmerkmalen (in %; n=478)
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Fachschulausbildungen nach Ausbildungsformen (in %; n=487)
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Fachschulen —an der Kapazitatsgrenze! Einschatzungen von

Fachschulleiterinnen und Fachschulleitern (in %; n=276-284)

Weniger geeignete Bewerber:innen 18,5 31,2
Weniger Bewerber:innen 34,3 30,7

Weniger Schulrdume 113 17,6

Weniger Lehrkrifte 85 23,3

Weniger Praxisstellen 24,8 36,9

Weniger Schulplitze 32,6 33,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

stimme gar nicht zu stimme eher zu W teils, teils W stimme eher zu2 B stimme voll und ganz zu

Quelle: Mende/Fuchs-Rechlin 2022, S. 48
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Was kommt nach der Ausbildung? — Personalbindung in Kitas

Beduirfnisse von

Mitarbeiter:innen

Sicherheit Zugehorigkeit Wertschatzung Selbstverwirklichung

(Quelle: Knoblauch 2004, S. 107)
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Was kommt nach der Ausbildung? — Personalbindung in Kitas

Beduirfnisse von

Mitarbeiter:innen

Sicherheit Zugehorigkeit Wertschatzung Selbstverwirklichung

——  Teamentwicklung — Fortbildung

(Quelle: Knoblauch 2004, S. 107)
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Fort- und Weiterbildung in Kindertageseinrichtungen (in %, n=1.431)
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Quelle: WiFF-Personalentwicklungsstudie (Geiger 2019, S. 81)
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Individuelle berufliche Entwicklungsmoglichkeiten in Kitas (in %)
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Vertikale berufliche Entwicklungsmoglichkeiten in Kitas

Trager nach Funktionsstellen in ihren Kitas (in %, n=866)

Heilpadagogik/Inklusion I e 39,6
Sprachforderung/Logopadie I 45,1
Bewegungsforderung/Motopadie I 20,0
Medienpadagogik/Medienbildung mmmm 48
Betriebswirtschaft I 6,1
Praxisanleitung/Mentor¥*in I 51,9
Qualitatsbeauftragte*r N 28,9
Elternbildung Elternarbeit I 25,6
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Quelle: TrEiKo-Trdgerbefragung 2020/2021
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Zusammenfassung und Fazit

e Konzentration auf Ausbau der fachschulischen
Ausbildung zur Erzieher:in

e Ausbau flankiert durch umfassende
Ausbildungsreformen

e Fachschulen an ihren Kapazitatsgrenzen
angelangt
* Weitere Investitionen in Ausbildung langwierig

e Bislang weniger im Blick: Fachkraftebindung im
Arbeitsfeld

e VVertikale Karrierewege als Entwicklungsaufgabe

e \Joraussetzung: Binnendifferenzierung in den
Teams

e Fort- und Weiterbildung auf Spezialfunktionen
zuschneiden und mit Standards unterlegen

® Begleitung und Beratung von Leitungskraften
und Teams in diesem (Organisations-
JEntwicklungsprozess
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Berufliche Perspektiven — Motive fur Verbleib und Ausstieg

Uber Ausstieg und Abwanderung entscheidet nicht nur die

Zufriedenheit mit den Beschaftigungs- und
Arbeitsbedingungen, sondern auch die Mdglichkeiten in der

jeweiligen Stelle die eigenen beruflichen Aspirationen
realisieren zu kdnnen.

,Ich glaube das sind einfach ganz viele Sachen. Es ist, nicht
die Bezahlung. Ich glaube es ist tatséchlich, ich glaub das
horen Sie ofters, diese Selbstentfaltung.” (Erzieher, Fachkraft)

Quelle: Nachtigall/Stadler/Fuchs-Rechlin 2021
Seite 22
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Berufliche Perspektiven — Motive flr Verbleib und Ausstieg

Verbleib < Berufliche Orientierung > Ausstieg

positiv (a) Zufriedenheitsbasierter (d) Entwicklungsorientierte (f) Entwicklungsorientierte
Verbleib Suche nach affinen Tatigkeiten = Ausstiege
/\ (b) Entwicklungsorientierter (e) Zukunftsorientierte
Verbleib Teilausstiege in benachbarte
(c) Rational kalkulierter Felder
aol Verbleib
[
o
Q
c (c) Rational kalkulierter (d) Entlastende Suche nach (g) Unzufriedenheitsbasierte
g Verbleib in Fremdbestimmung | affinen Tatigkeiten Ausstiege
(e) Entlastende Teilausstiege

NV

negativ

Quelle: Nachtigall/Stadler/Fuchs-Rechlin 2021
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