Deutscher Flrsorgetag 2018 moderne Verwaltung
Fachforum 3.2.

“Soziale Netze knupfen - Erfahrungen und
Entwicklungsthemen sozialraumlichen Arbeitens®

Fachlbergreifende Netzwerkarbeit im
Landkrels:

Abgestimmte Definitionen:
Sozialrdume, Planungsregionen

s,Lebensraume in Potsdam-Mittelmark
gemeinsam vor Ort gestalten®.

Erfahrungen/Erkenntnisse aus Praxis
zum fachtbergreifenden sozialrdumlichen

Zusammenwirken des Landkreises
mit kKreisangehorigen Kommunen und
Tragern sozialer Arbeit

Fachbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Schulentwicklung, Mai 2018

Zielgerichtet
koordinieren

Wohnortnah,
gemeinwesenorientiert
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moderne Verwaltung {ady|

. POLITIK U. VERWALTUNG

Flache. 2.592 gkm

Ew: 211.0007

www.potsdam-mittelmark.de/

bildung und soziales

Pendlerkreis:

Einpendler: 29.905 P
Auspendler 53,795 P
AV am WQO: 31.028 P

Zahl der Betriebe 5.706

Fachbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Schulentwicklung,

Jugendquotient:
2013:29,1 %
Altenquotient:
2013: 33,7 %

Prognose 2040: 31,7 %

Prognose: 2040: 79,2 %

Erwerbstatige Bevdlkerung:

ALQ: 4,6 % (SGB 11 2,9 %~yund SGB 1l 1,7 % —>)

Flachennutzung im Landkreis Pats -Mittelmark - 2016 -

Siedlungs- und
Verkehrsflache*

Wald u. Geholz
40,8%

“phne Bergbaubetrieb, Tagebau, Grube, Steinbruch
CQuelle: Amit filr Statistik Berlin-Brandanburg

Landwirtschafts-

flache
46,0%

© |andkreis Potsdam-Mittelmark
FD Zentrale Stevsrun
20.08.2017

Mai 2018
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Landkreisspezifik moderne Verwaltung

Leistungstrager nach SGB VIII, SGB IX-E, AsylbLG und SGB XII sowie
andere Bundessozialleistungen (gafsc, BuT, wohnGG, UVG, ElterngeldG usw.)

und Ausgleichsfunktion: Kreisentwicklung
zwischen strukturell unterschiedlichen _ _

. e . Landkreis Potsdam-Mittelmark
kreisangehdorigen Gemeinden — Planregion—

Kommunale Selbstverwaltung in
19 kreisangehorigen Verwaltungseinheiten
= Stadte/Amter und Gemeinden

fur Teile der sozialen Daseinsvorsorge:

Wohnen, Verantwortung fir Kitas und Tagespflege,
Schultrager Grundschulen und einige weiterfihrende
Schulen, Bauplanung, N g
Gemeinwesenarbeit + niedrigschwellige g s
Unterstltzungsangebote nach PSG und BTHG!

1. Fachubergreifende, gemeinsame
Definition von Planregionen und

Sozialraumen!
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Gestaltung Inklusiver Sozialraume in PM ferwaltung

Zentraler Ort iIst Kommune !

Definition:

- barrierefreies Lebensumfeld, das alle Menschen mit
und ohne Beeintrachtigungen, alte und junge
ungeachtet ihrer Herkunft selbstbestimmt
gemeinsam nutzen und mitgestalten konnen,

Quelle: Eckpunkte fur einen inklusiven Sozialraum, DV am 07.12.2011, abgeleitet aus der UN Behindertenrechtskonvention

Sozialraumorientierung = Lebensraume in PM gemeinsam vor Ort
gestalten

Starkung der Verantwortungsgemeinschaft im
Sozialraum/Gemeinwesen!

Fachbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Schulentwicklung, Mai 2018 Folie 4



Erfolgsfaktor Leitbild und Strategie -Zielorientierung flr Netzwerke

Von der Vision zur Wirklichkeit in der Kreisverwaltunq

Spezielle Beteiligungsform zur Strategieentwicklung:

Alle 2 Jahre: das Kreisentwicklungsforum
o

idltink " Steuerungskreislauf _modeme venwatung ()
A \ v Kreisentwicklungsforum — —Strategietag
des Kreistages
Strategietag LN
der Fishrungskrafte o A\
- . i ] h Strategiebeschluss
Wir bringen unsere Intopd _ des Kreistages
Planungsvorbereitung, - gf* /
Zukunft
Operative
auf den Punkt —— Haushaltsplanung
J,-" i
Quayfalspromosen"\/\ o
und'Jahresabschluss Haushafﬁplanentwurf
;’J»"\\ } _'___,.-/'./-J
Das Leitbild des Landkreises & ““"---.E___h Hausl’lali_!:p_l_unbﬁ'dﬂuss

Potsdam-Mittelmark —

. . . an
Jeweils zum Halbjahr bzw. zum Jahresabschluss berichtet die Kreisverwaltung
dem Kreistag (ber die Umsetzung der Ziele aus dem Strategieprogramm.

A ' PM!
kteure iIm LK PM!

wichtige und zuverlassige
Grundlage der Netzwerkarbeit

LK Potsdam-Mittelmark / FB 5/ FD 51 — Strateagisches und operatives Sozialcontrolling

Besondere Schwerpunktsetzung
far Kreisverwaltung PM !
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Lebensraume in PM gemeinsam vor Ort gestalten @

3 ,,K*“ (allgemeine Ziele der Netzwerkarbeit) +1

Kennen
Kommunizieren

Kooperieren

unterstitzt durch Koordination von
Bedarfsanalysen, Angebotsentwicklung, Beteiligung

unterschiedlicher Fachkrafte nach Sozialbereich,
gemeinsame Unterstitzung durch kreisangehorige Kommunen
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moderne Verwaltung ‘:h
Unsere Erfolgsfaktoren

Systematisches Herangehen im Landkreis PM:

Ressortlbergreifende Beteiligung,
Einbeziehung Kreistag,

Berechenbarkeit, Kontinuitat in der Netzwerkarbeit

Sozialraumvertrag fur Praventionsarbeit in der Kinder-
und Jugendhilfe entwickelt im Beteiligungsprozess:

Zielabstimmung: Regeln der Zusammenarbeit,
gemeinsame Arbeit in besonderen Gremien,
Ziele in 4 Perspektiven (KiJuHi), Kennzahlen,

Zusatzlich: Qualitatsstandards

Ziele in 4 Perspektiven fur Menschen mit Behinderung
und Hilfe zur Pflege und spezielle Netzwerkgremien

Folie 10
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SRO = Lebensraume in PM gemeinsam vor moderne Verwaltung
Ort gestalten

Sozialraumorientierung als Methode der gemeinsamen
Arbelt zur Pravention in der Kinder- und Jugendhilfe und
zur sozialen Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen und

Hilfe zur Pflege

Abstimmung von 4 Zieldimensionen

- Betroffene - Angehorige

- Gemelnwesen - Fachkrafte

Wichtiges Instrument vor Ort zur Ideensammlung und
Bedarfsermittiung :
Sozialraumkonferenzen als sozialrdumliche Netzwerke aus
Fachkraften, Verwaltung und Zivilgesellschaft

LK Potsdam-Mittelmark / FB 5/ FD 51 — Strateagisches und operatives Sozialcontrolling
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derne Verwalt
Unsere grundlegenden Erfolgsfaktoren moderne Verwatung

Abgestimmte Definitionen:

Sozialraum,

wie interdisziplinare Bedarfsanalyse (Handwerkszeug),
Gemeinsames Verstandnis zu Problemlagen!

Einheitliche Informationslage herstellen: rRegelmaRig und
umfassend:
Regionale Sozialforen, Rundschreiben des Fachbereichsleiters

Nutzbarmachen von Moderationsunterstitzung

Wertschatzung:
regelmaliige Interviews zum Gesamtansatz mit
systematischem Fragebogen — Auswertung

Ressortverbinde gemeinsame Bedarfsanalysen- aktuelle
und differenzierte Datenlage- Sozialraumprofile

Folie 13
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SOZialraumprOfile moderne Verwaltung

als Instrument zur Bedarfsanalyse in den
kreisangehorigen Kommunen

Sozialraumkonferenzen- NW vor Ort ‘

Sozialraumkonferenz Ort und Raum fur die Erkundung
(Gremium aus SRV) :
und Sammlung von Themen im
Organisiert von Verwaltungen SOZlaIraum

der 19 Stadte, Amter und

Gemeinden
Fachlich fokussierte ] .
~ Arbeit fir Auf Vielfalt ausgerichtet!
inklusive Sozialraume .. . ve g .
v Blndelung des vielfaltigen Wissens
Landkreis gibt fachlich . .
impulse, Empfehlungen und (Akteure, Betroffene, Mitwirkende).
Analysen.
e v o | Leitgedanke:
it Vi zi -
bezog:ng:gHaonr::iIsu?lgzbrzger;fen SWOT Analyse Zum SR,

zur Pravention und Teilhabe
aus der Perspektive des

Gemeinwesens MalRnahmen in eigener Zustandigkeit
werden geplant und umgesetzt!
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Unsere weiteren Erfolgsfaktoren moderne Verwaltung @

Lk verantwortet:

ressortubergreifende Steuerung

Ressourcenvorhaltung : Beauftragung zuverlassiger
Koordination in verschiedenen Netzwerken-

fiktive Budgets fur Gestaltungsspielraume,
Vereinfachung von Verwaltungsverfahren

Gemeinsame themenzentrierte Fachtage und

Fortbildungsangebote, ggf. Entwicklung eigener Curricula,
Angebot des Landkreises an Fachkrafte aus kreisangehdrigen Kommunen und

beauftragter Dritter

Verlasslichkelt,
abgestimmte Gremienlandschaft- integration von Fachnetzwerken
(Kinderschutz, Frihe Hilfen)

Fachbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Schulentwicklung, Mai 2018
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Kreative Forde_rung sozialraumlicher moderne Verwaltung @
Angebotsentwicklung

1. Be|Sp|e| Z|e| nach ,Lebensrdume in PM gemeinsamvorOrtgestalten:
flachendeckende Vorhaltung sozialraumlicher Familienzentren
als Orte der Begegnung von 0-100 + (dreiseitige Vertrage)

MalRnahme des LK: Forderprogramm zur anteiligen
Kreisfinanzierung in Kooperation mit kreisangehaorigen
Kommunen,

Rahmenkonzept des Kreises zur Qualitatsvorgabe,

Moglichkeit der sozialraumangepassten Ausgestaltung des
Angebotskonzepts

Beauftragung professioneller Trager der sozialen Arbeit mit der Koordination
erfolgt durch Kommune, Konzeptberatung durch Fachkrafte der
Kreisverwaltung
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Freiraume zum Zusammenwirken im SR | moderne Verwaltung

Gemeinsame Finanzierung dreiseitige Vertrage und
Familienzentren + Einbindung in regionale
(Lk und kreisangehorige — Net K

Kommune) clzwerke

Sozialrdumliche Netzwerke
gemeinsame Steuerung als Lotsen in Unterstltzungssysteme,
Verbindung mit Fachkraften unterschiedlicher Bereiche,

+

Familienbildungs- und Sozialraumbudget
(fiktiv, geringer Verwaltungsaufwand)

Motor fur Bedarfsidentifizierung und bedarfsgerechte
non formaler Bildung/praventive Projektarbeit vor Ort.

, . . . , Folie 18
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Fachubergreifender Bezug im SR moderne Verwaltung

2. Beispiel: Sozialraumliche Fachkrafteteams vor Ort

- Fachliche Standards kreisweit (Jugendhilfeausschuss)

- Sicherung der finanziellen Unterstlitzung vom Kreis tber den Kinder-,
Jugend- und Familienforderplan

- Tragerubergreifendes Zusammenwirken, sozialrdumliche Unterlegung
mit eigenen Verabredungen zur geregelten Zusammenarbeit auf
gleicher Augenh6he und losgeldst von Hierarchien

Alleinstellungsmerkmal:

Ausschliel3lich Fachkrafte fur Kinder- und Jugendhilfe aus dem SR (aktive
Trager der Praventionsarbeit — Vereine und Verbande, ASD, Jobcenter,
Gesundheits- und Sozialamt, Kommunalverwaltung, pad. FK aus Hort, Kita
und Schule, Regionalkoordination)

Ziel:

Organisation des tragerubergreifenden
Zusammenwirkens flr die Ziele nach Sozialraumvertrag
— Chancengerechtigkeit der Lebensperspektiven flr Familien

Fachbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Schulentwicklung, Mai 2018
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Bedeutung der sozialraumlichen NW- Arbeit m

Fur kommunale Fachkrafte:

neue Formen der Zusammenarbeit, besonderes Engagement,
neue Auftrage an Gemeinwesenarbeit, Gestaltungsspielraume,
Chance flr Beteiligung und

|dentifizierung/Nutzung neuer Initiativen vor Ort.

Flr Fachkrafte aus Einrichtungen und Diensten:

Arbeitserleichterung, Vertrauensbildung, Ruckkopplungen

aber auch hoher Zeitaufwand, besondere Sensibilitdt, umfangreiches
(trageriubergreifendes) Interesse, Verstandnis und Wissen, Kommunen als
Partner — besonderes Engagement

Fur die Menschen in den Sozialraumen:

- Chance fur Beteiligung

- Entdeckung von wichtigen Engagementfeldern / Ideenmanagement

- Kurze Wege, Uberwindung von Hirden, Schnittstellenmanagement im
Sozialsystem

Folie 20



Organisatorische Bedeutung moderne Verwaltung

- Gute fachliche Basis, Interdisziplinare Kenntnisse
- Systemische Koordination, Selbstorganisation

- Querdenken, Zustandigkeitsverbindende Offenheit,

- Fachubergreifende Anleitung und fachspezifische
Zusammenarbeit nutzbar machen,

- Freiraume (Zeit und Personalressourcen) flr unspezifische
Fallarbeit

- Geordnete Gremienstruktur - Nutzen der Netzwerke spurbar
machen
Koordination als Berufsfeld der sozialen Arbeit:
spezifisch: Anforderungsprofil und Abgrenzung

, . . . . Folie 21
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SRO- Lebensraume in PM gemeinsam vor Ort gestalten

Gemeinwesenperspektive — alle Altersgruppen

Steuerungswahrnehmung
Kreisverwaltung:

Diskussion zu fachlichen Schwerpunkten
und Betrachtung der Angebotssituation im
IST und SOLL durch Kommune und Trager.
v
Ableitung von Empfehlungen zur
Angebotsentwicklung

Familienzentren

Sozialraumkonferenz
(Gremium aus SRV)

Organisiert von Verwaltungen
der 19 Stadte, Amter und

aus regionaler Fachkréafteperspektive <

Gemeinden
Fachlich fokussierte

Regionalteam der KiJu-Hilfe

Fachtische der EGH nur Trager

Regionale Pflegekonferenz
Kommunen, Trager, KK, PflegeKassen

Runde Tische im Netz soziale
Dienste (alle Akteure zu K+K)

_—~
Regionalkoordinatoren (Reko)und Koordinatoren aus Netzwerk soziale Dienste sowie Koordination

Arbeit fur
inklusive SozialrAume
v
Landkreis gibt fachliche
Impulse, Empfehlungen und
Analysen.
v
Ableitung von sozialraum-
Bezogenen Handlungsbedarfen
zur Pravention und Teilhabe
aus der Perspektive des
Gemeinwesens

Sozialraumliche
Fachkrafteteams KiJuHi

{

{

Fallibergreifende
Abstimmung
der Leistungstrager
in den FD 52,53
mit 55 und FB 6

Hilfekonferenzen zu
Einzelfallen nach
definierten Standards.
7
Entwicklung von
Empfehlungen zu
bedarfsgerechten

Angebote

aus der Perspektive
des Leistungstragers

(Vorbereitung von
Leistungs- und
Vergutungsvereinbarung)

Fallunspezifische Arbeit

fuA) KiJuHi

Altenhilfe und Pflege (Neko) mit Auftrag zur Beratung und Sensibilisierung aller Sozialraume,

Ruckkopplungen in FD 51,52 und 53

FD 51, Fachbereich Soziales, Jugend, Gesundheit und Schulentwicklung

Stand Januar 2018




Y

— moderne Verwaltung ‘I:’

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit ‘

Kontaktadresse: Mariana Siggel

Kreisverwaltung Potsdam-Mittelmark,

Fachdienstleiterin 51, Strategisches und operatives Sozialcontrolling,
foS@potsdam-mittelmark.de
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http://www.tyrol-haldensee.com/uploads/pics/kinder_spass.jpg

