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Wenn nicht jetzt, wann dann? — Bedeutung des
Personalmanagements im ASD

Ziel: Konzeptioneller Uberblick tiber
erfolgversprechende
Handlungsstrategien im Umgang mit
der quantitativen und qualitativen
Dimension eines sich verstdrkenden
Fachkraftemangels im Bereich der
Sozialen Arbeit

Ausgangsthese: Jetzt ist ein guter
Zeitpunkt, um sich fir den
Fachkréftemangel gut aufzustellen.

Dr. Monika Weber
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Wenn nicht jetzt, wann dann?

Gesellschaftliche Umbriiche, die ein aktives PM im ASD dringend machen
1. Regional unterschiedlicher demographischer Wandel
(vgl. Bundesamt fiir Statistik 2019, https://www.wegweiser-kommune.de/demographietypen):

- Vorausberechnung Erwerbsbevolkerung
e 2018: 51,8 Millionen
e 2035: 45,8 — 47,4 Millionen
+  2060: 40-46Millionen
Kommunen, die perspektivisch von einem sinkenden
Erwerbskraftepotential betroffen sind, brauchen schon jetzt

verstarkte Anstrengungen, um Fachkréfte zu gewinnen und zu
binden.

2. Herausforderungen, die sinnvoll durch die Profession ,,Soziale Arbeit”
bearbeitet werden kénnen, wachsen - Konkurrenz um Fachkréfte wird groBer
(z. B.: weiter stark fortschreitende Individualisierung und Pluralisierung der Lebensentwiirfe,
Entsolidarisierung, Schere zwischen Arm und Reich, alternde Gesellschaft, Zuwanderung und Integration,
zunehmende Verstadterung)

3. Arbeitswelt 4.0 — Soziale Arbeit ist im Vergleich zu anderen Berufsfeldern
(z. B. Produktionsbetriebe, Logistik) wenig digital substituierbar
(vgl. https://job-futuromat.iab.de/; Vogler-Ludwig u.a. 2016, S. 8/13 — AKJStat 2018, S. 43ff.)
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Wenn nicht hier, sag mir wo und wann?

Wo ist hier? — Zwischen gesellschaftlicher Verantwortung, politischem
Rahmen und konkretem Leitungshandeln

Bundespolitik: Landespolitik:
Reform SGB VI Ausfiihrungsgesetze

(Fach-)
Hochschulen

Politisch-administratives Umfeld

Jugendamtsleitungen Kommunale

Spitzenverbande
Fachkrafte im ASD -

. ' Fach- und berufspolitische
Tarifparteien Interessenverbande: BAG
ASD/KSD? AGJ? Deutscher
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Landesjugendamter

Wenn nicht wir, wer sonst?

Wir? — Ein Blick auf erfolgversprechende Handlungsstrategien fir Leitungen

Fachkraftemangel
Ausbildungskapazitit [ Personalfluktuation in den
erhGhen [ Attraktivitit der Rahmen- |\ Blick nehmen

bedingungen steigern Personalauswahl als

3\ Visitenkarte

Schnittstelle (Fach-) Hoch- | ~
schulen-ASD verbessern | [ Attraktivitit der Titigkeit

stérken Einarbeitung - neue
| Fachkréfte gut heranfiihren |

Personalrekrutierung

strategisch ausrichten Kompetenzorientiert
entwickeln Teams stdrken und
Pamme/Merchel 2014, Pamme 2018 entwickeln
Keine Wunder - sondern eine Summe gezielter, ( Fort-und V\:eiterbildung
nutzen

kleiner arbeitsaufwendiger Schritte

PE mitarbeiterbezogen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL)
Landesjugendamt

Dr. Hildegard Pamme
Warendorfer Str. 25

48147 Munster

Tel.: 0251 591-4588
drhildegard.pamme®@Iwl.org

S. Hofschlaeger / pixelio.de

Besuchen Sie uns im Internet: www.lwl.org

9

LWL

02.10.2019



